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1. Introduzione

o Come nasce il presente progetto di tesi dottorale?

o Crisi del bipartitismo tra PP e PSOE.

o Caduta della fiducia alla classe politica, secondo il CIS e altri.

o Nuovi partiti politici: primo, UPyD e dopo Podemos e Ciudadanos.

o Queste diverse trasformazioni suggeriscono un cambiamento del 

ciclo politico e l’inizio di uno nuovo, cioè, un periodo.

o Mancanza di studi sulla leadership e l’elite locale e non diciamo 

in forma sistematica (eccezione: Natera, Márquez Cruz, Capò, 

Magré, ecc.).

o Il presente progetto propone un analisi empirico-descrittiva e 

diacronica sulla leadership locale nella regione dell’Andalusia per 

il periodo che va dalla transizione democratica locale alle 

elezioni locali dal 2011.



2. Importanza e interesse scientifico 

del tema
 Che si fa sulla leadership politica e il governo locale nella Spagna?

 Leadership e elite: I. Delgado, G. Márquez, C. Navarro, ecc.

 Governo locale: G. Márquez, Subirats, Brugué, Zafra, ecc.

 Soltanto, la tesi di Antonio Natera raccoglie un’analisi della leadership

dei sindaci con interviste strutturate a un campione.

 Altre analisi e ricerchesi occupano della leadership locale come un elemento 

trasversale, non centrale.

 Ci interessa sapere e conoscere l’evoluzione della leadership locale 

attraverso i diversi cambiamenti istituzionali nel periodo considerato: 

transizione politica, Stato delle autonomie, legge di governi locali (1985), 

legge per le grandi città, ecc.

 Ci interessa mostrare la realtà politica dei sindaci ora, in un momento di 

sfiducia e crisi politica.



3. Approccio teorico

 Principalmente, l’approccio che si adotta in questo progetto si 

basa su due scuole di pensiero:

 “New leadership”  Concetto di “visione” del leader che crea un 

contratto e guida coloro che lo seguono verso una meta.

 Costruttivismo  Interpretare questo patto come una costruzione sociale.

 Santiago Delgado (2004) propone in questo senso approcci eclettici e 

integrati.

 Per questo progetto e all’interno del costruttivismo, abbiamo 

scelto la sociologia politica di Bourdieu per diverse ragioni:

 Una visione “micro” del leader e del suo contesto.

 Una modo per superare la scissione tipica tra attore sociale e contesto, 

tipico di altri approcci.

 Mette a fuoco il carattere simbolico del potere e della política.

 Adotta una visione storica della vita politica del leader.



3. Approccio teorico

 “Ma! Che sta facendo Lei con 

Bourdieu nella Scienza 

Politica...?”

 “Bourdieu è Metafisica”

 “Sono pazzi questi dottorandi!”

Opinioni diverse di politologhi spagnoli



3. Approccio teorico

 La letteratura internazionale sulla sociologia politica di Bourdieu si 

è sviluppata prevalentemente dopo la sua morte (2012): 

 Australia (2013): Craig ricerca su habitus e field del Primo Ministro Kevin 

Rudd.

 Cile (2011 y 2012): Joignant studia il capitale politico della elite politica

in Cile.

 Scozzia (2013): Kerr y Robinson analizzano il leadership dei banchieri della

regione da Bourdieu.

 Reino Unito e Olanda (2014): Bennister, T’Hart e Worthy ricercano il

leadership come un tipo di capitale e analizzano quello di Tony Blair.

 Fligstein e McAdamS (2012) usano la teoria di fields per analizzare i 

movimenti sociali in USA.

 Spagna (2011): Jiménez y Collado analizzano il leadership di Rodríguez 

Zapatero con i concetti di habitus, field e capitale sociale.



3. Approccio teorico

 Quindi, se pensiamo la leadership come costruzione sociale, 

tenendo conto della sociologia politica di Bourdieu:

 Leadership ha un carattere artificiale e contrattuale.

 Il processo di costruzione si sviluppa attraverso la storia e la vita politica

del leader.

 La leadership ha una prospettiva:

 Soggettiva (habitus).

 Intersoggetiva (framing e capitale simbolico).

 Oggetiva (field).



3. Approccio teorico



4. Ipotesi della ricerca

• La variabile dipendente, che é oggeto di studio, é la 

persona del sindaco come leader politico. In questo 

senso, si definisce il leader come “una persona che aiuta 

a un gruppo (comunità locale) a stabilire e a ottenere 

degli obiettivi comuni” (Nye, 2011: 34).



4. Ipotesi della ricerca

1. I votanti permettono la nascita di un nuovo leader nel breve termine.

2. La rete dei seguaci permette di supportare il sostegno elettorale e il 

leader nel lungo termine.

3. La rete dei seguaci, può nascere prima della leadership politico di un 

sindaco, ma si consolida alla seconda vittoria elettorale.

4. Con l’incremento del sostegno elettorale del sindaco e le  

congiunture politiche favorevoli, si incrementano le reti dei seguaci.

5. Le caratteristiche specifiche e l’attitudine del sindaco, insieme al/ai 

contesto/I, definiscono il suo stile di leadership.

6. Il sindaco aumenta o diminuice alcune caratteristiche proprie a 

seconda del cambiamento  dei contesti politico-elettorali, per 

supportare e incrementare la rete dei suoi seguaci. 



5. Metodologia

 Nell’universo dei Comuni spagnoli, abbiamo scelto i sindaci 

di otto città capoluogo di provincia nella regione dell’

Andalusia. Il periodo temporale, come si è detto all’inizio, 

va dalle prime elezioni locali dopo la dittatura fino alle 

elezioni del 2011. Perché questa scelta?

 - Organizzazione dello Stato delle comunitá autonomistiche, si 

seleziona Andalusia poiché è la più grande per popolazione.

 - Si preferiscono i comuni che sono capoluogo di provincia perché è lì 

che si trovano Ie sedi provinciali dei partiti politici (Ware) e il comune 

di Siviglia è il capoluogo della comunitá autonoma.

- Non si includono le elezioni locali dell’anno scorso (2015), per essere 

l’inizio di un nuovo ciclo politico nella Spagna.

- Non si includono sindaci con un mandato inferiore a un anno.

- Campione di 34 sindaci per il periodo e città scelti.



5. Metodologia
 Ricerca empirico-descrittiva con due fonti di informazione

organizzate in due fasi:

- Fonti secondarie: Informazione e dati statistici di carattere politico, 

economico, sociale, demografico e culturale.

 - Fonti primarie: interviste ai 34 sindaci del nostro campione.

 Intervista come metodologia per i sindaci:

- Semi-strutturata e in profondità,

- Due parti: biografica e politica.

- Sistema “snow ball”.

- Uso di un quaderno o diario come strumento per controllare le interviste. 

 Problemi che si sono trovati durante le interviste:

- Tre sindaci morti (due durante lo svilluppo della ricerca empirica).

- Dispersione geografica dei sindaci e dimensione dell’Andalusia.

- Alcuni continuano nella carriera politica.



6. Che si è fatto fino ora?

 Ricerca iniziata dal mese di settembre 2014…

- Revisione della bibliografia sulla leadership e il governo locale, 

finito il primo capitolo della tesi.

- Argomentazione dell’approccio teorico, finito il secondo 

capitolo.

- Compilazione delle fonti secondarie, finito il terzo capitolo

della tesi con il contesto politico, economico e sociale.

 - Si sono fatte 29 interviste e una delle 34 del campione è stata

respinta.

 - Si sono trascritte 25 interviste delle 29 interviste fatte.

 - Da settembre 2016, si inizierà l’analisi delle interviste.



6. Che si è fatto fino ora?

Inoltre, questo progetto di tesi, ha l’obiettivo di mettere in 

rilievo l’importanza del leader politico nel governo locale. 

Molte volte si è dimenticata la capacità degli attori singoli 

nella vita politica: ad esempio il comportamentismo e 

l’istituzionalismo danno più importanza alla dimensione 

collettiva. Né la teoria dell’elezione razionale è stata in grado 

di modificare questo genere di approccio. 

“cierta inercia ha llevado a pensar que la política y sus instituciones 

cobran vida exclusivamente a través de actores colectivos (partidos 

políticos o grupos de interés, por ejemplo), menospreciando el papel 

que desempeñan los actores individuales. Ni siquiera la importante 

aportación del individualismo metodológico ha podido 

contrarrestarla. Pero, aún así, la revalorización de los fenómenos de 

liderazgo político invita a corregir los enfoques tradicionales y 

muestra la verdadera importancia de la personalización del poder y 

de los procesos políticos”. 

(Vanaclocha in Natera, 1999: 63)



Per favore, sarò lieto di ricevere qualche apporto o 

contributo a questo progetto di tesi.

Grazie per la Vostra attenzione.


